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Introduzione al lavoro di ricerca

Viviamo un periodo di grandi trasformazioni rese possibili dal progresso 
straordinario delle nuove tecnologie, oltre che dall'affacciarsi di ineludibili 
sfide storiche inerenti i temi dell'economia, della finanza globale e 
dell'approvvigionamento energetico e, più in senso lato, della 
sostenibilità ambientale e sociale dello sviluppo.

Questo scenario sta impattando, e ancor più impatterà in futuro, sul 
mondo del business geomatico, mettendo a rischio attività imprenditoriali 
e professioni consolidate ma al contempo creando nuove opportunità 
imprenditoriali e professionali.

I più importanti drivers del cambiamento in corso sono identificabili nei 
concetti di “FreeFree”, “DigitalDigital”, “OpenOpen”, “MobileMobile”.
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Introduzione al lavoro di ricerca

Traccia della ricerca:

✔ definizione del/i business geomatico/i e delle competenze necessarie

✔ analisi di dettaglio dei 4 drivers di cambiamento

✔ analisi degli impatti dei 4 drivers sul business geomatico

✔ conclusioni

✔ descrizione di tre “innovative case studies” nel settore geomatico
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Geomatica, business geomatici e competenze
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Geomatica, business geomatici e competenze
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Geomatica, business geomatici e competenze
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Geomatica, business geomatici e competenze
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Digital Earth
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“A new wave of technological innovation is allowing us to capture, store, 
process and display an unprecedented amount of information about our 
planet and a wide variety of environmental and cultural phenomena. Much 
of this information will be georeferenced, that is, it will refer to some 
specific place on the Earth's surface.” (Al Gore, Los Angeles, 31/01/1998)

Google Liquid Galaxy:
il sistema oggi esistente più simile 
alla Digital Earth descritta da Al Gore



  

Free
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Free
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Con “Free” intendiamo la progressiva tendenza da parte del mercato ad 
offrire prodotti e servizi a costi via via decrescenti e spesso tendenti a 
zero.

La transizione attualmente in corso sta mutando gradualmente l'economia 
da una economia degli atomi (quella in cui i beni sono oggetti tangibili e 
fisici) ad una economia dei bit (quella in cui i beni diventano dati digitali 
e software).

L'economia degli atomi ha una natura tendenzialmente inflazionistica, 
mentre quella dei bit è tendenzialmente deflazionistica. Ciò è diretta 
conseguenza della natura digitale dei beni considerati, e rende possibili 
dinamiche economiche inedite.



  

Le dinamiche del Free
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Disintermediazione e demonetizzazione 
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Le dinamiche Free favoriscono:

✔ la disintermediazione: molte attività lavorative e professionali 
divengono progressivamente superate e quindi inutili nella misura in cui 
l'utente sarà sempre più in grado di relazionarsi direttamente e senza 
intermediazioni al produttore primario del bene o servizio richiesto;

✔ la demonetizzazione: l'imporsi del “prezzo zero” nei mercati li 
demonetizza, “distruggendone” apparentemente il fatturato (i venture 
capitalists dicono che il Free “crea business da zero miliardi di dollari”); 
il fatto è che in questi casi poche persone perdono molto (gli azionisti, i 
lavoratori), mentre moltissime persone guadagnano poco. E' questa 
asimmetria che ci fa percepire il fenomeno nel modo sbagliato.  



  

Il tempo, risorsa scarsa per eccellenza
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In un mercato governato dal Free, il denaro smette di essere il segnale 
principale del mercato ed al suo posto sorgono due fattori non monetari: 
l'economia della reputazione e l'economia dell'attenzione.

Alla fine però, tutto ciò ruota sempre intorno alla scarsità più grande di 
tutte: il tempo.

Nelle diverse fasi della vita, il tempo assume diversi valori. Se il tempo 
diventa una risorsa limitata, infatti, a volte il Free non è più realmente 
Free e l'opzione a pagamento (Premium) diviene preferibile. In tal caso, 
come diceva Steve Jobs:

« Sprecare tempo per evitare di pagare significa
lavorare per meno del minimo sindacale. »



  

Verso un'economia dei flussi
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L'economia studia il comportamento umano come relazione tra fini e 
mezzi scarsi suscettibili di usi alternativi.

Le risorse studiate dall'economia sono generalmente modellizzabili come 
stock (riserve, scorte) soggette a consumo, depauperamento, esaurimento.

Concetti quali concorrenza, vantaggio competitivo, tutela di copyright, 
brevetti e marchi sono intimamente collegati all'economia degli stock.

Parallelamente all'instaurarsi di dinamiche Free, stiamo procedendo 
rapidamente da un'economia degli stock ad un'economia dei flussi, dove 
informazione, energia e materiali circolano liberamente - seppure secondo 
flussi stazionari - grazie all'instaurarsi di dinamiche di rete.



  

Ruolo del tempo in un'economia dei flussi
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Nell'ipotesi di una nuova economia basata sui flussi, ove i flussi sono 
garantiti, il tempo assume il ruolo di indicatore universale di valore:

✔ il tempo necessario a svolgere un compito  remunerazione →
del tempo impiegato 

✔ il tempo necessario a “stratificare” competenze per costruire 
un know-how  remunerazione del know-how→

✔ il tempo dedicato a costruire una “reputazione”

✔ il tempo aggregato in una quota di “attenzione”

✔ il tempo necessario a “integrare” un quantitativo di energia

✔ il tempo necessario a “chiudere” un ciclo dei materiali



  

Digital
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Digital
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 La rivoluzione digitale degli ultimi decenni è principalmente basata su:

✔ processori che garantiscono capacità di calcolo crescenti a costi 
decrescenti;

✔ supporti di memorizzazione caratterizzate da capacità crescenti a costi 
decrescenti;

✔ infrastrutture di rete in grado di veicolare dati ed informazioni digitali a 
velocità crescenti e costi decrescenti.

Dei tre elementi, il più importante è l'ultimo: la disponibilità di 
infrastrutture di rete e connettività crescente costituisce il vero e proprio 
detonatore per l'instaurarsi di dinamiche nuove con cui le logiche di 
business dovranno inevitabilmente fare i conti nei prossimi decenni.



  

Le dinamiche di rete e l'Economia 2.0
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✔ il valore degli standard in contesti di rete

✔ i rendimenti crescenti

✔ verso l'Internet of Things

✔ l'Economia 2.0:

✔ i concetti base: l'apertura, il peering, la condivisione, l'azione 
globale

✔ i nuovi soggetti economici: la peer production, le ideagorà, i 
prosumer, i nuovi alessandrini, le piattaforme partecipative, la 
catena di montaggio globale, la wikimpresa



  

I mercati della coda lunga
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Quando si parla di  “mercati della coda lunga” si fa riferimento a come i 
mercati si modificano in termini di prodotti offerti quando vengono meno 
una serie di scarsità tipiche del mercato stesso.

I mercati basati su hit seguono la legge 80/20, mentre quando lo scaffale 
è digitale subentra la legge del 98%.

La coda lunga è il luogo in cui emergono le nicchie.



  

I mercati della coda lunga
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I mercati della coda lunga sono originati dall'incontro di 3 forze 
fondamentali:

✔ la democratizzazione degli strumenti di produzione

✔ la democratizzazione della distribuzione

✔ la diffusione di strumenti per ”indirizzare la domanda giù per la coda”



  

Open
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Open
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Il termine Open si presta ad un ampio uso, spesso in associazione con altri 
termini: parliamo così spesso di Open Source Software, Open Standard, 
Open Content, e così via.

Sicuramente la tematica del software libero è quella più dibattuta e più 
nota; ma essa è di fatto l'epilogo di un percorso di liberazione da forme, 
spesso soffocanti o inadeguate ai tempi, di protezione e tutela dei diritti 
intellettuali e d'autore che parte da più lontano.



  

Diritto d'autore, copyright, proprietà intellettuale
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Il diritto d'autore (e il copyright) nasce in conseguenza del miglioramento 
delle tecniche di riproduzione degli scritti, che ha reso possibile la 
duplicazione incontrollata dei testi.

La tematica del diritto d'autore è una parte di una disciplina ben più ampia 
relativa alla tutela della proprietà intellettuale, che comprende anche le 
aree del diritto dei brevetti e del diritto dei marchi.

E' ormai chiaro quanto risulti necessaria ed urgente una rivisitazione dei 
principi a fondamento del sistema di proprietà intellettuale, sull'onda 
dell'innovazione tecnologica e digitale degli ultimi decenni: con l'avvento 
della tecnologia digitale l'opera tende a de-materializzarsi e ad essere 
totalmente indipendente dal supporto fisico.



  

Diritto d'autore, copyright, proprietà intellettuale
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Ciò ovviamente ha sconquassato equilibri economici e giuridici che si 
erano stabilizzati ormai da secoli.

La tematica della tutela della proprietà intellettuale si situa esattamente a 
cavallo di uno snodo tra alcuni dei trend tecnologici che stanno 
governando il cambiamento: Mobile, Social Networks, Big Data, Cloud 
Storage / Computing.

Non sciogliere il nodo gordiano della proprietà intellettuale significherebbe 
rallentare i trend in corso o, al contrario, lasciare briglia sciolta al loro 
sviluppo senza che né operatori di business né utenti dei servizi abbiano 
piena coscienza dei propri diritti e doveri in materia di trattamento di dati 
ed informazioni.



  

Con l'espressione “pubblico dominio” si indica in generale il complesso 
dei beni (tra cui l'informazione) non suscettibili di appropriazione esclusiva 
da parte di alcun soggetto pubblico o privato, e che sono invece disponibili 
al libero impossessamento ed uso da parte di chiunque.

Copyleft individua invece un modello di gestione dei diritti d'autore basato 
su un sistema di licenze (Creative Commons, OpenContent) attraverso le 
quali l'autore indica ai fruitori dell'opera come essa può essere utilizzata.

Open Content un qualsiasi tipo di lavoro funzionale, opera d'arte, o altro 
contenuto creativo che soddisfa la definizione di “opera libera culturale”: 
vale quanto stabilito con il cosiddetto “4Rs Framework” (reused, revised, 
remixed and redistributed content).

Pubblico dominio, copyleft, Open Content
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I commons digitali
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Oggi buona parte dell'interazione degli individui avviene online. L'incontro 
tra individui e la discussione conseguente porta a rielaborare i contenuti in 
forma inedita, cioè a quello che oggi viene definito “remixare”.

Remixare vuol dire venire a conoscenza di un contenuto, criticarlo e 
riportarlo. Vuol dire, cioè, creare cultura. In una società libera, chiunque è 
libero di remixare, sia che il materiale sia protetto da copyright o meno.

E' evidente che una società che non tutela la libertà di remixare i 
contenuti si condanna all'affievolimento della creatività e dell'innovazione. 
Tutelare i commons digitali come Internet, Wikipedia, e le varie Digital 
Earth oggi disponibili (come Google Earth) significa tutelare la capacità 
creativa e di innovare di una società, ossia la sua stessa vitalità.
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La rivoluzione del Mobile è l'apice di un percorso di sviluppo delle 
tecnologie di computing partito decenni orsono.

Il Mobile può possa essere visto come l'approdo terminale di una 
evoluzione del software in corso da molti decenni, che presenta molte 
analogie con il fenomeno del passaggio di stato dei corpi fisici da solido a 
liquido e quindi a vapore.

In assenza di un adeguato tasso di standardizzazione, l'innovazione Mobile 
rischia di rimanere confinata in “walled gardens” contraddistinti da 
incomunicabilità reciproca.

Trends: evoluzione delle UI, comunicazione “instant-on”, pervasive 
sensing, app come modello di business prevalente.
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Uno degli elementi più interessanti della tecnologia Mobile è legato alle 
potenzialità geolocalizzatrici dei device mobili odierni: accelerometri, 
bussole, GPS, tecnologie LPS, tecnologie IPS permettono di ottenere un 
posizionamento di discreta/buona qualità, compatibile con l'erogazione di 
LBS (Location-Based Services).

LBS + Mobile = LBS 2.0 : la nuova generazione di LBS sta nell'abbinamento 
di tecnologia di posizionamento con terminali mobili di ultima 
generazione, ovvero dotati di connettività web mobile.

Trends: geolocalizzazione in Social Networks / Social Shopping, geo-
enabled apps per Navigation / Trip Tracking / Freelancing (mobile 
crowdsourcing).
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La trattazione sin qui svolta dei drivers di cambiamento individuati ha 
senza dubbio privilegiato un tono positivo e rassicurante. Tuttavia è 
necessario soffermarsi ulteriormente sugli aspetti deteriori che i quattro 
drivers di cambiamento sollevano quando vengono visti nella loro azione 
congiunta a livello planetario.

Pare di poter individuare i seguenti temi come quelli che richiederanno 
maggiore impiego di intelligenze nei prossimi anni e decenni per poter 
dare ad essi le corrette risposte:

✔ definire nuove regole per un'economia planetaria
✔ come passare dall'economia della crescita all'economia della decrescita
✔ stabilire chi difende i commons nel nuovo mondo globale.
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Si è già visto in precedenza il radicale impatto sull'economia delle 
dinamiche connesse alla disintermediazione. Questo fenomeno è solo il 
naturale completamento di altre dinamiche pregresse: meccanizzazione 
dell'agricoltura, automazione e robotizzazione industriale.

Vincoli demografici, economici, energetici, ambientali concorrono a 
formare la necessità di riorientare rapidamente l'economia del mondo 
verso un nuovo obiettivo, la decrescita sostenibile: una riduzione 
controllata, selettiva e volontaria della produzione economica e dei 
consumi, con l'obiettivo di stabilire una nuova relazione di equilibrio 
ecologico fra l'uomo e la natura, nonché di equità fra gli esseri umani 
stessi.
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✔ il concetto di commons

✔ i commons intellettuali

✔ i commons nel mondo digitale: informazione, cultura, conoscenza

✔ due criticità:

✔ ciò che oggi riteniamo commons lo è veramente?

✔ che succede se … qualcuno “stacca la spina”?
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Conclusioni: impatti sul business geomatico
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Conclusioni: impatti sul business geomatico
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Trending topics:

✔ sistemi innovativi o sperimentali di ripresa aerea

✔ rilievi aerei di prossimità con SAPR (droni)

✔ sviluppo location-based apps per smartphone

✔ sistemi di indoor positioning (IPS)

✔ nuove tecniche di image processing (3D modelling, Videogrammetria, 
crowd-sourced imagery processing)
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Il lancio di Google Earth nel 2005 fece pensare che la Digital Earth 
preconizzata da Al Gore fosse finalmente a disposizione (FreeFree, DigitalDigital, 
parzialmente OpenOpen e non ancora MobileMobile).

Ma è veramente così?

Google Earth e gli altri globi digitali sono contraddistinti da una serie di 
limitazioni che hanno importanti implicazioni sui possibili utilizzi scientifici: 
per uno scienziato, infatti, questioni quali accuratezza, replicabilità, 
documentazione rimangono essenziali, anche laddove essi risultino di 
minor interesse per il largo pubblico.
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Molti autori (Michael Goodchild e altri) hanno ragionato 
approfonditamente sulle caratteristiche che un sistema di Digital Earth 
dovrebbe avere per poter essere ritenuto conforme non solo alla visione di 
Al Gore ma anche alle esigenze educative, didattiche e comunicative della 
comunità scientifica.

Essi definiscono il Sistema Digital Earth come “una geolibrary distribuita la 
cui interfaccia principale è un atlante globale 3D e che possiede 
perlomeno alcune delle tipiche funzionalità GIS”. Esso dovrebbe essere 
visto come “un sistema organizzato di conoscenza e di informazioni 
geografiche globale e fortemente distribuito”.
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La domanda finale che sorge spontanea è: chi pagherà per raggiungere 
questo obiettivo?

La proposta è che i grandi players mondiali del web (ivi incluso il web 
mapping), si offrano di finanziare un percorso di sviluppo collaborativo di 
un Sistema Digital Earth comune con le caratteristiche indicate. Tale effort 
collaborativo richiede una forte leadership che potrebbe essere esercitata 
da istituzioni nazionali o sovranazionali quali ad esempio la statunitense 
UCGIS (University Consortium for Geographic Information Science) o 
l'iniziativa GSDI (Global Spatial Data Infrastructure).

Si tratterebbe di un “risarcimento” a compensazione del peso eccessivo 
che le dinamiche di rete hanno consegnato ai grandi players del web. 
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La geomatica è sia volano di business importanti e redditizi, sia un vero e 
proprio commons, come tale da difendere e preservare.

Di un commons è importante tanto la conservazione, quanto la facoltà di 
poterne usufruire da parte dei cittadini, sia nell'immediato che in una 
prospettiva di lungo termine.

Ecco perché risulta importante definire ruoli e responsabilità in tale 
ambito tanto dei soggetti pubblici quanto di quelli privati, in modo da 
evitare che la natura di commons dell'informazione geografica venga 
messa in discussione e, al contempo, in modo da ottimizzare l'allocazione 
delle risorse.
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Il pubblico deve orientarsi verso un ruolo principalmente di indirizzo e 
coordinamento, sia amministrativo (Enti pubblici) che scientifico 
(Università, Centri di Ricerca), anche in relazione ai budget limitati:

✔ riordino e razionalizzazione degli Enti in campo geotopocartografico
✔ ripristino della Commissione Geodetica Nazionale !!!
✔ revisione critica delle norme sul Federalismo (es. Riforma Titolo V)
✔ promozione di politiche “Open Data” vere e non di facciata

Il privato deve essere libero di agire in campo geomatico, ma è necessario 
responsabilizzare i grandi players mondiali al fine di coinvolgerli in 
iniziative e progetti che abbiano come fine la preservazione della 
disponibilità di piattaforme di generale e diffusissimo utilizzo anche su un 
orizzonte temporale medio/lungo. 
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Sia la scienza dell'economia che quella del diritto dimostrano di non 
possedere ancora le chiavi interpretative adeguate per comprendere e 
contestualizzare i fenomeni di cambiamento in atto studiati.

Riguardo l'economia, l'elemento non inquadrabile è il concetto di Free, 
che scompagina letteralmente i canoni e le teorie su cui si basa la dottrina 
economica tradizionale, incapaci di spiegare l'inesorabile tendenza, legata 
alla progressiva digitalizzazione e dematerializzazione dei prodotti, verso 
il prezzo zero di una moltitudine di prodotti e servizi.

Riguardo il diritto, emerge la difficoltà ad inquadrare correttamente le 
questioni riguardanti la tutela del diritto d'autore e della proprietà 
intellettuale, sempre a causa della progressiva digitalizzazione e 
dematerializzazione dei prodotti intellettuali, culturali ed artistici .
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Inoltre, le dinamiche di rete tendono a promuovere l'instaurarsi di 
“monopoli apparenti”, caratterizzati anch'essi da abuso di posizione 
dominante.

Quando i prezzi crescono, è facile individuare un abuso di posizione 
dominante. Ma se invece i prezzi tendono a zero?

E' qui che l'azione richiesta, e quindi la tutela sia del consumatore che 
degli spazi di innovazione e cambiamento viene a mancare, salvo casi 
sporadici e illuminanti, come nel caso della vertenza UE / Microsoft.
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Il sen. Monti, quale commissario UE alla concorrenza, ebbe a dichiarare:

“ritenevamo importante stabilire una certezza giuridica su cosa vuole dire 
abuso di posizione dominante nelle tecnologie dell’informazione e della 
comunicazione. (…) in questi settori la velocità dei fenomeni è tale che 

c’è una tendenza a vedere imprese in grado, grazie alle loro tecnologie, di 
trasferire il loro dominio su mercati adiacenti. Per questo è stato 

importante dare agli operatori un quadro giuridico più chiaro: per casi 
analoghi, da ora in poi non serviranno tutti gli anni che sono serviti a noi 

per giungere a una decisione”.
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Applicazioni FreeFree, standard OpenOpen, dispositivi MobileMobile stanno rivoluzionando 
il modo in cui il dato e l'informazione DigitaleDigitale geografica vengono 
prodotti, distribuiti e fruiti. La convergenza di questi elementi segna il 
tipping point per il business geomatico, come per altri numerosi business.

Come affrontare questa radicale trasformazione? In sintesi: accettare il 
cambiamento, capirlo, assecondarlo, favorirlo, cavalcarlo. Ogni crisi, in 
realtà, contiene al suo  interno i germi del proprio superamento.

E' questo il senso racchiuso nell'espressione “Geo-Geo-FreeFreeDDOOMM”: libertà di 
ripensare il business geomatico nel medio/lungo termine, accettando, 
capendo, assecondando, favorendo e cavalcando il modo in cui Free, 
Digital, Open e Mobile, operando sinergicamente, mutano in modo 
radicale la frontiera dell'innovazione e del cambiamento.
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L'obiettivo del presente lavoro di ricerca non è tanto (o solo) quello di 
sviscerare i meccanismi del cambiamento innescati dai quattro drivers 
studiati, ma piuttosto di ricavare insegnamenti utili a reindirizzare il 
proprio modo di agire nell'ambito del business geomatico.

E' parso naturale completare il lavoro di indagine e ricerca di tipo teoretico 
con una appendice finale più concreta ed operativa, volta a dimostrare dal 
punto di vista pratico come si possono declinare le suggestioni di 
innovazione e cambiamento precedentemente indicate.

I tre “innovative case studies” presentati nel seguito sono per l'appunto 
tre progetti sviluppati nell'ambito della mia attività professionale nel corso 
degli ultimi due anni.
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Progetto “Gas-Spacho”:
uno standard per il

“Geographically-Aware Shopping”
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Con riferimento alla presente ricerca, il progetto Gas-Spacho si caratterizza 
per forti elementi di innovatività legati ai concetti di OpenOpen e MobileMobile.

L'idea consiste nello sviluppare uno standard “open” che permetta ai 
consumatori di selezionare i prodotti da acquistare mediante criteri di tipo 
geografico. Tale standard sarà costituito da:

✔ un sistema di gestione della rintracciabilità di filiera “geo-enabled”, in grado cioè 
di gestire e sfruttare anche l'informazione relativa alle localizzazioni di consumatori 
e stabilimenti di produzione e trasformazione dei prodotti;

✔ un linguaggio di markup idoneo alla corretta rappresentazione delle entità coinvolte 
nella modellazione della rintracciabilità di filiera di tipo“geo-enabled”.
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Progetto “VigDroid”
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Progetto “VigDroid”: rilievo di parametri agro-fisiologici tramite 
elettronica di consumo e logiche di crowdsourcing
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Concimazione a dose variabile
 mappa 2008

Concimazione a dose variabile
mappa 2009

Concimazione tradizionale
mappa 2008

Concimazione tradizionale
mappa 2008
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(a) mappa prodotta da dati ripresi da 
satellite RapidEye, rilievo del 01/07/2012

(b) mappa prodotta da dati ripresi da 
drone SwingletCAM, rilievo del 
26/07/2012

(c) mappa prodotta da dati registrati da 
smartphone con app VigDroid, rilievo del 
19/08/2012

(a)(a) (b)(b)

(c)(c)
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VigDroid su
Google Play:
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Il drone ad ala fissa SwingletCAM, prodotto dalla 
svizzera Sensefly, specializzato in rilievi 

aerofotogrammetrici di prossimità
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Ipotesi (provocatoria): sostituire la metodica usuale dei controlli agricoli 
(erogazioni AGEA) con rilievi da drone in modalità distribuita e crowd-
sourced.

✔ costo attuale dei rilievi aerei per i controlli in agricoltura:

2.469.000 EUR/anno x 3 anni = 7.500.000 EUR7.500.000 EUR
(base d'asta, fonte: bando in Gazzetta Ufficiale 2009 /S 017 - 024346 del 27/01/2009)

✔ costi hp. alternativa:

✔ fornitura di 1.000 droni: 4.500.000 EUR
✔ sviluppo piattaforma web di ingestione dati: 200.000 EUR
✔ corsi addestramento all'uso del sistema: 300.000 EUR
✔ totale: 5.000.000 EUR5.000.000 EUR
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http://bit.ly/WqOizL
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http://bit.ly/Z24O7P
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http://bit.ly/13BRivp
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http://bit.ly/WqPeUN
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http://bit.ly/WqNFX2
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http://bit.ly/13BS9w7
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http://bit.ly/163kZVI
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✔ disintermediazione

✔ commoditizzazione

✔ demonetizzazione dell'economia

✔ democratizzazione degli strumenti di produzione

✔ democratizzazione della distribuzione

✔ de-materializzazione dei prodotti

✔ remixare

✔ interazione “frictionless”
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La web-grafia è reperibile sul web qui: http://bit.ly/13zRKtQ                            

      Questa presentazione è reperibile sul web qui: http://bit.ly/16oikpH
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